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ENTREPRENEURS D'AVENIR

2 Données retraitées en normes frangaises

N 2 335 collaborateurs?

N Centré sur lunivers du batiment a travers trois
domaines : le Négoce de matériaux de construction,
le Béton ainsi que la Menuiserie industrielle

N Forte implantation dans le grand ouest de la France
Maillage territorial de proximité
N Organisation décentralisée

4

Chiffre d’affaires 20182

605,1 M€

Résultats semestriels 2019
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N 1 061 collaborateurs? Chiffre d’affaires 20182
N 84 points de vente 352 5 M€
X 16 départements dans le grand ’

ouest

Experts et Partenaires

1 ETP 2018
’ 2 Données retraitées en normes frangaises
Résultats semestriels 2019
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N 815 collaborateurs?

AtlanteM N 9 sites de production, menuiseries

Menuviseries - Fermetures - Portails et fe rm etu re S

¢

HERIGE

N 3 ateliers de charpente

1 ETP 2018
2 Données retraitées en normes frangaises

Chiffre d’affaires 20182
142.5 M€

Résultats semestriels 2019 A




N 218 collaborateurs?

N 24 centrales a béton au 31.12.2018
EDYCEM avant acquisition Béton du Poher
N 1 usine

u 1ETP 2018
h 2 Données retraitées en normes frangaises
4
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Chiffre d’affaires 20182
87 M€

Résultats semestriels 2019 A




UNE ACTIVITE SOLIDE DANS UN
ENVIRONNEMENT DE MARCHE EN RETRAIT

PERMIS DE CONSTRUIRE & MISES EN CHANTIER

Nombre de logements cumulés sur douze mois

En milliers de logements, données brutes

450 / \,\ //\\ UNE ACTIVITE EN CROISSANCE

CA de 325,7 M€
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W +5,0%

— Logements autorisés Logements commencés
a périmeétre constant
Logements individuels Logements collectifs
Autorisés : Autorisés :
Commencés : Commenceés :

’ Source : SDES, Sit@del2, estimations a fin juin 2019
Résultats semestriels 2019
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‘ EVENEMENTS AU 30 JUIN 2019

HERIGE

w Evolution du Conseil de
Surveillance

nnnnnnnnnnnnnnn

N Passage aux nomes
francaises

Atlante M

H Résultats semestriels 2019 A
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CHIFFRES CLES AU 30 JUIN 2019

S1 2018 S1 2019
normes normes
francaises [ francaisSes

S12018
publié

Chiffre d'affaires 294,4 310,6 325,7 +4,9% - +5% a périmetre comparable?

EBITDA? 9,3 10,9 16,6 +52,3%

Doublement du REX vs N-1
ROC / REX 3,3 4,8 10,2 +5,4 M€ -| & périmetre comparable

Résultat net 0,8 1,2 5,0 +3,8 M€

Résultat net part du Groupe 0,9 1,2 4,9 +3,7 M€

Free cash flow® -19,2 22,6 +3,8 M€
Dettes nettes 82,9 76,6 +11,4 M€
Gearing 76% 82% +8 pts

1  Hors fermetures de VM Niort, LNTP Bordeaux et LNTP Tours et réseau ferroviaire pour I'activité Négoce et hors Béton du
Poher (acquisition 01/04/19) pour l'activité Industrie du Béton

2  EBITDA : Résultat opérationnel courant et/ou Résultat d’exploitation + dotations nettes aux amortissements

3 Flux de trésorerie liés a 'activité

I A
4 Résultats semestriels 2019 A
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‘EVOLUTION DE L’ACTIVITE PAR TRIMESTRE

En M€
Normes frangaises

162,8

171,8

154,8
147,8 154.0
139,6

146,8

T1 T2 T3 T4
+5% sur le semestre
Exercice 2018 Exercice 2019
Données 2018 retraitées en NF et Périmetre Périmetre Données publiées en 2019 Périmetre Périmetre
avec analyse sectorielle S1 2019 courant retraité courant retraité

I A
4 Résultats semestriels 2019 A
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En M€
Normes frangaises

183,8 184,3

+2,5%?2

S$12018 S12019

1 Avant élimination inter-secteurs
2 A périmetre comparable

H

43,0

S12018

+21,1%?

4

54,6

S12019

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ACTIVITES!

S12018 S12019

MENUISERIE

HERIGE

Résultats semestriels 2019




En M€
Normes frangaises

EVOLUTION DU REX

Impact Béton

+5% du Poher
croissance CA
+0,0 +0,2
— +0’9
+5,7
+0,9 pt de CA
9,1
\ J
|
Doublement du REX
+1,3ptde CA
REXSL e o Comee peommel chages | REXST ImPAstAT e REXSI
2018 g ? 2019 P ole 2019
1,5% de CA comparable 3,1% de CA
2,8% de CA

¢

HERIGE

Résultats semestriels 2019

.
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h ‘ REX : CONTRIBUTION DES ACTIVITES

En M€
Normes frangaises

NEGOCE BETON MENUISERIE

3,7

3,7

1,4 2,6
I -
S1 2018 S1 2019 S1 2018 S1 2019 S1 2018 S1 2019

Autres : 1,1 M€ au S1 2019 vs -0,1 M€ S1 2018

H

HERIGE

Résultats semestriels 2019




‘ELEMENTS HORS EXPLOITATION

En M€ - IFRS publiés S12018 En M€ - Normes francaises S1 2018 --

ROC 3,3 Résultat d’exploitation 54
Autres prod,uits_ et Résultat financier +0,4
charges opérationnels -0,7

] o Résultat courant des entreprises
Résultat Opérationnel 2,6 intégrées +5,8
Résultat financier -1,0 Résultat exceptionnel -0,2
Impots sur les Impo6ts sur les bénéfices -1,7
bénéfices -0,4
Quote-part de résultat ] Reésultat net des entreprises intégrées +3,8
des S.M.E.

. iy Quote-part de résultat des S.M.E.
Résultats des sociétés

en cours de cession -0,4

Dotation aux amort. des écarts d’acquisition

Résultat net total m
Résultat net total

I A
4 Résultats semestriels 2019 A
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BFR

En nombre de jours S1 20181 S1 2019

Clients?

Stocks 71,1

Fournisseurs -75,8

1 Retraités normes francaises a périmeétre comparable
2 Les ratios clients sont retraités de I'affacturage et calculés selon les flux du T2

‘
I 4 Résultats semestriels 2019
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\ MONTEE EN PUISSANCE DES INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS

CAPEX S1 2018 ‘ / CAPEX S1 2019

INDUSTRIELS DISTRIBUTION AUTRES
H Résultats semestriels 2019 A
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GEARING

Capitaux
propres
En M€ l
Normes francaises
93,7 97,5 94,1
87,9
76,6
61,7
S1 2018 S1 2019 31/12/2018
Gearing Gearing Gearing
82% 90% 66%

1 Dettes nettes incluant les comptes courant actif — S1 2018 : 0,3 M€ et S12019: 0,2 M€

’ Résultats semestriels 2019 A
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< DES DISPOSITIFS DE STIMULATION DU MARCHE DU NEUF

ET DE LA RENOVATION RABOTES EN 2020

Arrét du PTZ sur Remplacement Contexte de

les zones dites du crédit d'impot besoin structurel
« tendues » en prime au et de taux
B2etC 1" janvier 2020 historiguement
bas

I A
4 Résultats semestriels 2019 A
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NEUF : AUTORISATIONS ET MISES EN CHANTIER
DE LOGEMENTS

Nombre de logements cumulés sur douze mois

En milliers de logements, données brutes
550

D’aouit 2018 a juillet 2019, le nombre de \\ /

logements autorisés a baissé de 6,2% R " \*\M/
Les mises en chantiers ont baissé de 4,6%

SIS N \\‘7’ o \x‘° 40 \x/\ SR N
3 i oN RO AN T S G VA SRR SO AN
& N _\@o $ _\zp N _\25\ N ,\,&;\ N _\Qg $ _@p N \”6*0 N ,\zs\ $
— Logements autorisés Logements commencés

Logements individuels Logements ollectifs

Autorisés : -4,6% Autorisés : -7,2%
Commencés :-5,7% Commencés :-4,0%
’ Résultats semestriels 2019

HERIGE Source : SDES, Sit@del2, estimations a fin juillet 2019



‘ ENTRETIEN-RENOVATION

Entretien-rénovation (incluant les travaux de performance énergétique)

L) HY'H P-4 39, -
Volume d’activité Tendance annuelle : + 1,5 %

2%

1,5 %
1% 1%
1% |
0%+
¥ % 5§ 3 8% 3 &% 3 §
e = = = = = = = =

Source ; CAPEB — I+CXanf, fauy de croissance par rapport au méme timastre de ['annde précagents.

’: Source : La note de la conjoncture de la CAPEB — juillet 2019
4 Résultats semestriels 2019
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CARNET DE COMMANDES DES ARTISANS

P Les carnets de commandes représentent 74 jours de travail au 22 trimestre 2019 (soit 9

jours de moins qu’un an auparavant et 1 jour de moins qu’au trimestre précédent) et
baissent depuis 8 trimestres conseécutifs

P Les carnets de commandes suivent la méme évolution en entretien-rénovation comme
en construction neuve quelle que soit la taille des entreprises

Evolution des carnets de commandes en nombre de jours

100

94

- 90

B0

T

0

Debut Debut Début Début Début Début Debut Dbt Début Début Début Début Debut
juillet 2016 octobre 2016 jamier 2017 avrl 2017 juillet 2017 octobre 2017 janvier 2018 awil 2018 juillet 218 ociobre 2018 janvier 2019 awil 2019 juillet 2019

Sowrce : CAPER — I+CoXerfi

H Source : La note de la conjoncture de la CAPEB — juillet 2019

Résultats semestriels 2019 A
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Une organisation en ligne avec les enjeux
" e constnucton yM | business et de productivite

'.V ‘4
- EA

-

- Résultats semestriels 2019 A
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m UNE NOUVELLE IMPULSION

Experts et Partenaires

MODERNISATION DES OUTILS DE TRAVAIL

v Evolution de 'ERP
v Renouvellement de flotte
v Réaménagement de points de vente

MONTEE EN PUISSANCE DES COLLABORATEURS

Politique de formation ambitieuse,
structurée et sur le long-terme

ERIC ROUET PERFORMANCE COMMERCIALE

DIRECTEUR GENERAL

v Efficacité opérationnelle concentrée sur
la proximité clients et le service

v Refonte du parcours client

v Lancement d’un outil de mesure de la

satisfaction client

’ Résultats semestriels 2019
HERIGE




AtlanteM DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Mon projet,
cest SOLABAIE !

Portails, clotures & claustras

4

HERIGE

Intégration des Solabaie du Nord

Développement des ventes AM-X

Digitalisation de la relation client avec développement
d’'une chaine numérique

Nouvelle identité pour le réseau Charuel pour
renforcer la dynamique de marque

Résultats semestriels 2019
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AtlanteM DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
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Nouveau site de fabrication 4.0 Saint-Sauveur des Landes (35)

Entierement dédiée Démarrage industriel Investissements

a la fabrication de octobre 2019 20 M€ sur 4 ans
I’AM-X

’ Résultats semestriels 2019 A
HERIGE




A.  PERFORMANCE INDUSTRIELLE ET
sovesn  OPERATIONNELLE

» Développement de I'activité

» Intégration des 3 centrales du Finistere Sud (Rédéne,

O CARHAIX
Carhaix et Quimper) O quIMPER RENNES
. . . . s , . O REDENE O CHAVAGNE
» Performance industrielle et efficacité opérationnelle ,
CANDE
» Poursuite de la dynamique R&D avec la Chaire de HRCO O o ancers
recherche de I'Ecole Centrale Nantes ANTES
© VERTOU
BOUFFERE CHOLET
éé\ Sé:?rg (o] o © MORTAGNE
Dé | t du diaital (o] © STE-FLORENCE
eve Oppemen u Igl a‘ CHALLANS 8LA ROCHE © BRESSUIRE
. , SUR YON © LA CHATAIGNERAIE
» Evolution de 'ERP LES SABLES ¢y

D'OLONNE oLONGEVILLE

» Nouvel outil de géolocalisation e
» Formation des équipes O ROCHEFORT
O SAINTES
BORDEAUX

BLANQUEFORT O () CARBON BLANC

O VILLENAVE D’'ORNON
BIGANOS ©

’ ~ Résultats semestriels 2019 A
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VIE BOURSIERE

Nombre d’actions : 2 993 643 Répartition du capital au 31/12/2018

Code ISIN : FRO000066540 621 %
Actionnaires familiaux

Code Mnemonique : ALHRG

Marche : EURONEXT GROWTH

Indices : CAC SMALL, CAC MID & SMALL,
CAC ALL TRADABLE, ENTERNEXTOPEA-PME 150

Capitalisation au 30/06/2019 : 75,15 M€

4d 4 4 4 4

28,5 %
Public

4

5.5 %

Autocontréle

EURONEXT
Calendrier (publication apres bourse)
Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2019 Mardi 5 novembre 2019
Chiffre d’affaires du 4¢me trimestre 2019 Mardi 4 février 2020
Résultats annuels 2019 Mardi 31 mars 2020

’ Résultats semestriels 2019 A
HERIGE
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COMPTE DE RESULTATS 2018 EN NORMES
FRANCAISES

Présentation

Présentation

IFRS normes
francaises
Chiffre d'affaires 570.7 605.1
Marge 216.7 224.4
soit en % du CA 38.0% 37.1%
Autres produits 1.2
Charges externes -76.9 -80.2
Impbts & Taxes -8.8 -9.2
Charges de personnel -108.6 -111.7
Autres charges hors DA 1.5 0.2
EBITDA 24.0 24.6
soit en % du CA 4.2% 4.1%
Amortissements -12.3 -12.5
ROC / REX 11.7 12.2
soit en % du CA 2.0% 2.0%
Résultat financier -1.7 -2.5
Autres produits et charges 18.0 78

opérationnels
Imp6ts sur les résultats -0.4 -0.5
Résultat des actives abandonnées

. -0.1 0.0
ou en cours de cession
(,Quqte-part de sociétés mises en 0.0 0.0
équivalence
Résultat net -8.6 1.4
soit en % du CA -1.5%

A
h Résultats semestriels 2019 A
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BILAN 2018 EN NORMES FRANCAISES

Présentation

Présentation

normes
IFRS .
francaises

Fonds propres 100.5 924.1
Provisions et Impots différés 23.4 23.0
Endettement financier net y compris 1951 195 3
affacturage

Gearing y compris affacturage 124.5% 133.2%
Capitaux employés 249.0 242.4
Immobilisations 134.5 126.4

dont écarts d'acquisition 37.5 33.2

dont autres immobilisations 97.0 93.3
BFR 114.5 116.0
Affacturage déconsolidant 57.2

soiten % des fonds propres 57.0%
Endettement financier net retraité de

, 67.9
l'affacturage

Gearing retraité de I'affacturage 67.5%

A
h Résultats semestriels 2019 A
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BILAN S1 2019 - ACTIF

En K€ 30 juin 2019 30 juin 2018

Ecarts d'acquisition 36 597 35 674
Immobilisations incorporelles 4 635 4517
Immobilisations corporelles 94 138 78 405
Autres actifs financiers 2504 2 689
Titres mis en équivalence -0 0
Total de I'actif immobilisé 137 875 121 285
Stocks et en-cours 83 937 86 569
Clients et comptes rattachés 73 608 70 820
Avances et acomptes & Fournisseurs débiteurs 20 189 18 255
Autres créances & comptes de régularisation 28 439 28 395
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 001 10 838
Total actif circulant 218 174 214 877
TOTAL ACTIF 356 048 336 162

’ Résultats semestriels 2019 A
HERIGE
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BILAN S1 2019 - PASSIF

30 juin 2019 30 juin 2018

Capital 4 490 4 490
Résenes consolidées 90 189 90 547
Actions autodétenues -2 623 -2 463
Résultat part du Groupe 4919 1254
Total capital et réserves part du Groupe 96 975 93 828
Résenes 497 -40
Résultat 31 -54
Total Intéréts minoritaires 529 -94
FONDS PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 97 504 93 735
Impobts différés passifs 1 266 1929
Provisions pour risques et charges 22 820 22 006
Total des provisions 24 085 23 935
Emprunts et dettes financiéres 100 159 87 679
Dettes fournisseurs 102 060 101 523
Dettes fiscales et sociales 8 677 8 726
Autres dettes et comptes de régularisation 23 564 20 564
Total des dettes 234 459 218 492
TOTAL PASSIF 356 048 336 162

Résultats semestriels 2019

-



COMPTE DE RESULTATS S1 2019

En K€ 30 juin 2019 30 juin 2018
Chiffre d'affaires 325 732 310 643
Autres produits 124 636
Achats consommeés -203 899 -195 628
Charges de personnel -58 930 -58 999
Charges externes -42 376 -41 372
Impots et taxes -4 759 -4 740
Dotations / reprises amortissements -6 455 -6 085
Dotations / reprises provisions 33 676
Autres produits d'exploitation 2980 834
Autres charges d'exploitation -2 285 -1 140
Résultat d'exploitation 10 166 4 828
Produits financiers 252 186
Charges financiéres -1114 -1 433
Résultat financier -863 -1 247
Résultat courant des sociétés intégrées 9 303 3581
Produits exceptionnels 718 898
Charges exceptionnelles -1 615 -1 559
Résultat exceptionnel -897 -661
Impots sur les résultats -2 766 -1 071
Résultat net des sociétés intégrées 5 640 1849
Quote-part dans les résultats des sociétés mises et 0 0
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisitic -690 -649
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 950 1200
Intéréts minoritaires -31 54

Résultat net (Part du Groupe)

’ Résultats semestriels 2019 A
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TFT S1 2019

30 juin 2019 30 juin 2018

Trésorerie d'ouverture hors actions propres

Marge brute d'autofinancement 11621 8 009
Dividendes recus des sociétés non consolidées -47 -58
Variation des imp6ts différés -556 522
Variation du BFR lié a I'activité -16 039 -21 512
Flux nets de trésorerie généreés par l'activité -5 022 -13 038
Acquisitions dimmobilisations -14 051 -9 729
Cessions dimmobilisations 301 208
Variation nette des actifs financiers non courants 68 36
Incidence sur la variation de périmétre -4 869 -205
Autres flux d'investissements 0 0
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -18 551 -9 691
Dividendes versés aux actionnaires -2 126 -1 411
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 -28
Augmentations de capital en numéraire 0 0
Emissions d'emprunts 7 529 59
Remboursements d'emprunts -9 670 -9 447
Rachats et reventes d'actions propres 12 384
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -4 256 -10 442
Incidence de la variation des taux de change 41 -44

Trésorerie de cléture hors actions propres
Variation de trésorerie -27 787 -33 215

’ Résultats semestriels 2019 A
HERIGE




