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EFFECTIFS

2 586!

COLLABORATEURS

(X I
LE GROUPE HERIGE "

Un profil singulier pour répondre aux enjeux de la construction

o Acteur de référence dans le Neégoce de matériaux de
construction, le Beéeton Prét-a-FEmploi et Béeton Préfabriqué
Industriel ainsi que la Menuiserie industrielle

o Présence dans le grand ouest de la France,
en outre-mer et au Canada

o Entreprise vendéenne centenaire
o Organisation decentralisée

o Maillage territorial de proximité

’;_::3

HERI:‘E 1 : effectifs 2015 en équivalent temps plein retraités des activités cédées
s conformément & la norme IFRS 5
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EFFECTIFS CA 2015

1225  356,7 M€

LE NEGOCE

VM, EXPERTS R el LY
ET PARTENAIRES ST ELL o 9

A

y
HERIGE 1 : effectifs 2015 en équivalent temps plein retraités des activités cédées conformément a la norme IFRS 5 5
s 2 : retraité des activités cédées conformément a la norme IFRS 5



HERIGE

LE BETON

EDYCEM,
INFINIMENT BETON

EFFECTIFS

28711

AY|

CA 2015

76,8 M€

1 : effectifs 2015 en équivalent temps plein retraités des activités cédées conformément a la norme IFRS 5
2 : retraité des activités cédées conformément a la norme IFRS 5

. Usines BPI et BIPLAN

n Nombre de centrales a béton du département




Commercialisation sur toute la France n Usines

’ 4
4

HERIGE 1 : effectifs 2015 en équivalent temps plein retraités des activités cédées conformément a la norme IFRS 5 7
s 2 : retraité des activités cédées conformément a la norme IFRS 5



RESPONSABILITE SOCIETALE &
ENVIRONNEMENTALE

Maintenir le cap de la performance
opérationnelle et de la satisfaction clients

o Développer une croissance responsable

o Concilier économie, environnement et social

o Engagement sociétal : 19 ans de mécénat
d’entreprise
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UNE CULTURE COMMUNE DE L’ENTREPRENEURIAT

REPARTITION DU CAPITAL
AU 31 DECEMBRE 2015

62,8%

Actionnaires familiaux

26,5%
Public

4,1%
Salariés

6,6 %
Autocontrole

N Mise en place de comités de surveillance par branches d’activités

’
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FAITS MARQUANTS

©

- DOM: o Menuiserie : QDOM_: "
Annonce de négociation Lancement commercial Cession des sociétés
exclusive en vue de la cession progressif d’AM-X antillaises hors Point Bois et
des filiales Antilles Guyane VM Guadeloupe au Groupe
hors Point Bois Réorganisation du pole ATHENA

Charpente
Négoce : o Négoce :
Démarrage du magasin Réorganisation du pilotage
automatisé avec transstockeur commercial
Juillet

oBéton :

Février Biplan : Sous-traitance de la production

Janvier

BPI/Naullet : Arrét des activités Prédalles et Bardage
Béton au 31/07/16

4
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PERMIS DE CONSTRUIRE
ET MISES EN CHANTIER

Nombre de logements cumulés sur douze mois
En milliers de logements
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Autorisés Commencés

Source : S0eS, Sit@del2, estimations a fin juillet 2016
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P RODUCTI ONS DE B PE (cumul janv. & juin 2016 / cumul janv. a juin 2015, en %)
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MEILLEURE PERFORMANCE COMMERCIALE
DU NEGOCE METROPOLE

Evolution du chiffre d’affaires mensuel négoce matériaux + bois + carrelage

(mois/méme mois de I'année précédente)

20% -
16,3%

15% -

10,8%
10% 4 8,1%

6,1%

5% -+ 4,0% 3,8%
m . .
0% T I T . T .| .I T T T T T - T T .'l
-0,6% -1,9% -2,3%
_cor | -2,9% !
5% -3,7%

-5,5%

-10% -
J15 JL115  Al5 515 015 N15 D15 116 F16 Ml6 Al6e MI16 J16

Sur 12 mois glissants, le négoce de matériaux + bois + carrelage régresse de 1,4%.
Sur la méme période, VM progresse de 1,7%, soit 3,1 points au-dessus du marché national.

Source : I+C

’
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CHIFFRES CLES

[ En e | S1 2015 S1 2016 Var. N-1
Chiffre d'affaires 277,4 290,7 4.8 %
EBITDA 51 6,4 25,5 %
ROC -1,5 0,0
Free cash flows -17,9 -15,7 2,2 M€
Dettes nettes 108,1 89,3 -18,8 M€
Gearing 85% 81% -4 pts




CHIFFRE D’AFFAIRES : 290,7 M€

277.4 290,7
N Une contribution positive des
3 domaines d’activité
+4,8% N Dans un secteur du BTP n’ayant pas
encore réellement redémarré
S12015 S12016

HER,(E_E Données aprés impact IFRS 5 sauf mention contraire. 16



EVOLUTION DE L’ACTIVITE PAR TRIMESTRE

Avant IFRS 5

3,0%

6,4%
-6,8%
T1 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016
Périmétre Périmetre Périmeétre Périmeétre
courant retraité aprés IFRS 5 aprés IFRS 5

K
LN
4

HERIGE Données aprées impact IFRS 5 sauf mention contraire. 17



PAR ACTIVITES!

188,46 68.4
+4,1%
181,2 /
61,6
S12015 S1 2016 S1 2015 S12016

1. avant élimination inter-secteurs

b

4 . . . .
HERIGE Données aprés impact IFRS 5 sauf mention contraire.

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

+1,5% 40,7

40,1
/

S12015 S12016

18



EVOLUTION DU ROC

+5,1 -
0,2 20
-1,8
+0,5 0,0
ROC do ramiite e bt e de o Autres ROC
2015.06 d P 2016.06

(valeur relative)

¢

HERIGE Données aprés impact IFRS 5 sauf mention contraire.
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ROC : CONTRIBUTION DES ACTIVITES

NEGOCE MENUISERIE BETON

2,4
1,0 0

Em -

S12015 S12016 S12015 S12016

S12015 S12016

e

Autres : +0,2 M€ en 2016 versus 2015

&

4 . - . .
HERIGE Données apres impact IFRS 5 sauf mention contraire. 20



ELEMENTS HORS EXPLOITATION

S1 2015 Variation N-1
Résultat opérationnel courant -1,5 0,0 +1,6
Autres produits et charges opérationnels 0,4 -0,4 -0,7
Résultat financier -0,7 -1,6 -0,9
Impbts sur les bénéfices 0,6 0,4 -0,3
Quote-part de résultat des S.M.E. - - -
Résultat des sociétés en cours de cession 0,3 0,6 +0,4

Résultat net total




BFR (EN NOMBRE DE JOURS)

30.06.2015  30.06.2016 Ecart dontecarta  dontimpact
comparable cessions
Stock @ 102,1 90,5 -11,6 5,4 6,2
Crédit fournisseur @ -76,3 77,7 -1,4 0,3 1,1
Créances clients @ 63,6 61,9 -1,7 1,2 -0,6

(1) nbre de jours d'achats consommés HT
(2) nbre de jours d'achats consommés TTC
(3) nbre de jours de CATTC

*Les ratios clients sont retraités de I'affacturage.

4
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INVESTISSEMENTS

S1 2015

5,7
N Transstockeur, matériel et outillages
Investissements Investissements
internes externes

HERIGE Données avant impact IFRS 5 23



GEARING

Capitaux
propres

m 126,8

108,1 109,7 112,3
89,3 90,4
S1 2015 S1 2016 2015
Gearing Gearing Gearing
85% 81% 80%

HERIGE Données avant impact IFRS 5 24



ECHEANCIER DE LA DETTE FINANCIERE AU 30 JUIN 2016

30,3

i i Emprunts obligataires

L 16,7

| i | i 14,5

I e

o 59

: i ! i 4,5

BN . I

N-1 01/07/15 01/07/16 01/07/17 01/07/18 01/07/19 01/07/20 01/07/21 01/07/22 01/07/23
au au au au au au au au au
30/06/16 \ 30/06/17 30/06/18 30/06/19 30/06/20 30/06/21 30/06/22 30/06/23 30/06/24 |

|
Dette totale* = 65,3 M€

*Dettes hors concours bancaires, comptes courants, affacturage, crédit-bail et instruments financiers, dettes et emprunts divers

K
LN
A

HERIGE 25
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VENTES DE LOGEMENTS NEUFS

ventes ventes (réservations) Encours
e ENCOUTS
35000 T ' :
— ~ + 105 000
30 000 +
+ 95 000
25 000 +
<+ 85 000
20 000 T <+ 75 000
15 000 + =+ 65 000
IO 000 2 1 A 1 1 1 A 2 1 A 1 A 1 1 A SS m
TllTIIDlN TlITZIT’JIT‘ T1|T2|T3|T4 TIITZIBITC T
2012 2013 2014 2015 016

Source : (SOeS ; milliers de logements, trimestres ; France métropolitaine)
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EVOLUTION DES VENTES DE MAISONS
INDIVIDUELLES

Glissement annuel a fin juin

2014 ‘ 2015 ‘ 2016

Evolution mensuelle de l'activité
Source : Markemétron, Juin
2016

+27.7%

Niveau mensuel ‘ -9.6 % +12.6%

40
20
20

10

"/

=20
30
-40
I R e W S e B e O L A N B L
5 538§ 538 5 Ri¥oERoE¥OE oG
Rythme d'évolution en glissement annuel (en %) de
I'activité mensuelle
A
b
A
HERIGE
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EVOLUTION TRIMESTRIELLE DE LACTIVITE

Rythme trimestriel
T de-5a0%
de0a+10%
] de+10a3+15%
B det+153+20%
Bl de+208+35%

Rythme d'évolution en glissement annuel (en %) de
I'activité mesurée en niveau trimestriel glissant

Source : Markemétron, juin 2016

EVOLUTION REGIONALE DE VENTES DE
MAISONS INDIVIDUELLES

EVOLUTION ANNUELLE DE UACTIVITE

Rythme annuel
T de0a+5%

| de+5a+10%
T de 104 +15 %
B des+154+20% W
Bl de+20a+25%

Rythme d’évolution (en %) de I'activité mesurée en niveau
annuel glissant

Y

K

HERIGE
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Volume d’activité

Source : CAPEB,

taux de croissance par rapport au méme
trimestre de I'année précédente

La note de conjoncture de la CAPEB, juillet 2016

P

HERIGE

ENTRETIEN-RENOVATION : LEGERE REPRISE

Entretien-rénovation {y compris les travaux d’'APEL)

3% -

Tendance annuelle : 0 %

0,5%
0% I_
1%
s § 3 3 § § 5§ 3 3
. TS B th o o th &, &
30



CARNET DE COMMANDES DES ARTISANS

La Iégere amélioration du nombre de jours des carnets de commandes
se confirme.

= =2 2 2

juillt 20713 octobre 2003 jarsier 2074 awil 2014 juillet 2014 octobee 2004 janvier 2015 sl 2015 juillet 315 pctobre 2015 janvier 26 awl 2006 juillet 2016

Source : Note de conjoncture de la CAPEB, juillet 2016

HERIGE 31



DES DISPOSITIFS DE STIMULATION DU MARCHE

DU NEUF ET DE LA RENOVATION

= Ameénagement du dispositif Pinel (Collectif)

= Renforcement du PTZ (aide a I’accession a la propriété)
=  Amélioration des conditions du prét a taux zero (PTZ) pour l'accession a la
propriété, avec un allongement du différé de remboursement

= CITE : soutien de la rénovation énergétique

= Plan de relance du logement
= Simplification des normes 30%" ]
= Reéduction des colts et délais de construction le Crédit dimp6t pour la

Transition Energetique

= ...et un contexte de taux d’intérét exceptionnellement bas

A
b

HERIGE 32



ACTUALITES 2016

Experts et Partenaires

N Déploiement de I'identité des marques par expertise sur les différentes places
commerciales

rt matériaux & construction

t bois & rénovation

VM Lexpert carrelage & ambiances

N Optimisation de la supply chain
. Mise en production du magasin automatise
avec transstockeurs en 2016
. Début du déploiement des podles logistiques
régionaux

4

HERIGE 33



ACTUALITES 2016

Experts et Partenaires

N Efficacité commerciale

= Poursuite de la dynamique de promotion
= Optimisation du pilotage commercial

= Amélioration du modele tarifaire
=  Tablettes : déploiement réalisé sur 'ensemble de la force commerciale

= Lancement du nouveau site internet marchand
en novembre vers les clients en compte

=  Formation des équipes au CRM en vue d’un déploiement d’ici la fin de 'année

= Montée en puissance de 'organisation m
Grands Comptes PRODUITS SERVICES OUTILS QUI SOMMES-NOUS ? B |

A
b

HERIGE




ACTUALITES 2016 AtlanteM

Menuviseries & Volets roulants

N Commercialisation de la menuiserie AM-X
= Lancement commercial progressif 2016

BAI I MAI Mention Spéciale du Jury au
Concours de I’Innovation

K
LN
A
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ACTUALITES 2016

EDYCEM

N Déploiement de I'identité Edycem effectué en totalité
en 2016

N BPI

= Naullet : concentration de 'activité sur la Préfa avec
signature d’un contrat majeur

N Biplan
= Nouvelle organisation de la production et pilotage
commercial

= Partenariat commercial avec un grand industriel du béton

N BPE
= CRM : formation des équipes

K
LN
A
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STRATEGIE 2016 — 2020

2016 — 2017
Consolidation et
fAlicat Renforcement des £ 1
Finalisation du . ST redéploiement du
programme de actions d'amélioration Groupe sur ses
i - de la performance , :
cessions annoncé p marchés clés

Renforcement des fondamentaux du Groupe sur son cceur d’activité, avec un

niveau de rentabilité permettant de financer ses futurs developpements

"
| N
4

HERIGE 3



VIE BOURSIERE

/ELIGIBLE

Nombre d’actions : 2 993 643 HERIG

Code ISIN : FRO0O00066540 NS ‘:"” Els'lé
- EURONEXT N A

Code Mnémonique : HERIG
Marche : EURONEXT PARIS - Compartiment C
Capitalisation au 30/06/2016 : 72,3 M€

4d 4 4 4 4

Gaia-Index

Calendrier (publication apres bourse)

Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2016 Mardi 8 novembre 2016

Chiffre d’affaires du 4¢me trimestre 2016 Mardi 7 février 2017

Résultats annuels 2016 Mardi 14 mars 2017

K
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En K€

BILAN ACTIF

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Participations dans des entreprises associées
Autres actifs financiers

Imp6ts différés actifs

Total actif non courant

Stocks et en-cours
Clients et comptes rattachés
Autres créances

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Total actif courant

Actifs destinés a étre cédés

TOTAL ACTIF

30 juin
2016
52 751
4 139
80 845
527

2 810

2 360

143 432
81 922
74 144

44 964
14 379
215 409

1742

360 583

31 décembre 30 juin
2015 2015*

52 580 60 483
3558 3613

82 084 81 304
551 592
2748 2723
1981 1043
143 502 149 758
72 481 84 780
45 399 76 613
41 846 38 708
19 168 16 145
178 894 216 246
29 028 38861
351 424 404 865

*Les états financiers au 30 juin 2015 ont été retraités suite a I'application de la norme IFRS 5.

HERIGE
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BILAN PASSIF

En K€ 30 juin 31 décembre 30 juin

2016 2015 2015*

Capital 4 490 4 490 4 490
Réserves consolidées 110 482 124 017 125 330
Actions autodétenues -5 908 -6 001 -6 569
Résultat part du Groupe -746 -14 062 -808

Total capital et réserves part du Groupe 108 318 108 444 122 443

Réserves 1 600 4 467 4519
Résultat -197 -575 -158

Total capital et réserves part des participations ne donnant

pas le contréle 1403 3892 4361

FONDS PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 109 721 112 336 126 804
Impots différés passifs 919 939 1 066
Provisions pour risques et charges 22 110 22 428 21879
Emprunts et dettes financiéres 52 469 56 169 47 068
Autres passifs non courants 72 74 78
Total passif non courant 75570 79 610 70 091
Emprunts et dettes financiéeres 50 755 50 138 74 612
Dettes fournisseurs 90 237 66 459 88 318
Provisions pour risques et charges 960 819 1262
Autres passifs courants 31643 27 809 28 188
Total passif courant 173 595 145 225 192 380

Passifs liés a des actifs destinés a étre cédés 1697 14 253 15 590

TOTAL PASSIF 360 583 351 424 404 865

.

HERIGE *Les états financiers au 30 juin 2015 ont été retraités suite a I'application de la norme IFRS 5.
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COMPTE DE RESULTAT

30 juin 30 juin 31 décembre

En ke 2016 2015 2015
Chiffre d'affaires 290 739 277 417 547 035
Achats consommeés -180 659 -172190 -341 061
Charges de personnel -60 394 -58 619 -113 698
Charges externes -38 731 -36 698 -73 033
Imp6bts et taxes -5 982 -6 230 -9136
Dotations / reprises amortissements -6 322 -6 600 -13 066
Dotations / reprises provisions -294 -5 481
Autres produits d'exploitation 3 307 2090 7566
Autres charges d'exploitation -1 622 -694 -4 140
Résultat opérationnel courant -1 529 948
Autres produits opérationnels 434 642
Autres charges opérationnelles -82 -7 998
Résultat opérationnel -338 -1177 -6 408
Produits financiers 589 906
Charges financiéres -1 258 -2 485
Résultat financier -668 -1579
Impdts sur les résultats 646 1686
Quote-part des résultats des entreprises associées -28 -70
Résultat net des activités poursuivies -1 566 -1 227 -6 371
Résultat net des activités abandonnées ou en cours de cession 623 261 -8 266
RESULTAT NET CONSOLIDE -943 -966 -14 637
dont Résultat net - part du Groupe -808 -14 062

b

HERIGE *Les états financiers au 30 juin 2015 ont été retraités suite a I'application de la norme IFRS 5.
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TFT

30juin 31 décembre

En K€ 2015* 2015
Capacité d'autofinancement avant impdts et frais financiers 6 205 16 789
Codt de I'endettement financier net payé -1186 -2071
Imp6bts payés -3 969 -1234
Variation du BFR lié a l'activité -9 331 2 693
Flux nets de trésorerie générés par l'activité -8 281 16 177
Dont flux opérationnels liés aux activités en cours de cession 56 -325
Acquisitions d'immobilisations -9876 -16 491
Cessions d'immobilisations 193 325
Incidence sur la variation de périmetre 53 53
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -9 630 -16 113
Dont flux d’investissements liés aux activités en cours de cession -70 -382
Dividendes versés aux actionnaires -977 -977
Dividendes versés aux tiers détenant des participations ne donnant pas le contréle des sociétés 34 -89
intégrées

Augmentations de capital en numéraire - -
Acquisitions d’intéréts minoritaires sans prise de controle -159 -202
Emissions d'emprunts 4 955 17 834
Remboursements d'emprunts -15 786 -23 641
Rachats et reventes d'actions propres 50 67

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -5 117 -11 952 -7 008

Dont flux de financement liés aux activités en cours de cession -952 -1 016
Incidence de la variation des taux de change 43 -135
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie -7 110 -29 820 -7 079
Dont variation de trésorerie et équivalents de trésorerie des activités en cours de cession -965 -1723
Trésorerie d'ouverture -7 119 -7 119
Dont trésorerie d’ouverture des activités en cours de cession -1 046 -1 046
Trésorerie de cloture -36 938 -14 198
Dont trésorerie de cloture des activités en cours de cession -2011 -2 769
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie -7 110 -29 820 -7 079

’ *Les états financiers au 30 juin 2015 ont été retraités suite a I'application de la norme IFRS 5.
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FREE CASH FLOW (EN M€)

S1 2015
retraité
des effets
favorables
non-récurrents

Neutralisation Neutralisation Impact
effet dgé)sse |njpt§1ct affacturage Impact cession
sur ggzz;osrlsr déconsolidant
0,9 -6,8 immo 2015
[
-0,2
Neutralisation Neutralisation Neutralisation |mpaCt flux de ImpaCt
effet de base impact montée impact tres. Générés déecaissement
sur CAF en puissance CeSSion 2015 pal’ acti. d’inV.
affacturage
2015

¢
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